Segunda edicao

Fundamentos da
Arquiteturade
Software

Uma Abordagem Moderna
de Engenharia

Mark Richards
Neal Ford

O'REILLY’
Novatec



Authorized Portuguese translation of the English edition of Fundamentals of Software Architecture, 2E ISBN
9781098175511 © 2025 Mark Richards and Neal Ford. This transla-tion is published and sold by permission
of O'Reilly Media, Inc., the owner of all rights to publish and sell the same.

Tradugio em portugués autorizada da edi¢do em inglés da obra Fundamentals of Software Architecture, 2E ISBN
9781098175511 © 2025 Mark Richards and Neal Ford. Esta tradu-¢ao é publicada e vendida com a permissao
da O'Reilly Media, Inc., detentora de todos os direitos para publicagdo e venda desta obra.

© Novatec Editora Ltda. [2025].

Todos os direitos reservados e protegidos pela Lei 9.610 de 19/02/1998. E proibida a reprodugio desta obra,
mesmo parcial, por qualquer processo, sem prévia autorizagao, por escrito, do autor e da Editora.

Editor: Rubens Prates
Tradugéo: Aldir Coelho Corréa da Silva
Revisdo gramatical: Patrizia Zagni

ISBN do impresso: 978-85-7522-968-2
ISBN do ebook: 978-85-7522-969-9

Novatec Editora Ltda.

Rua Luis Antonio dos Santos 110

02460-000 — Sao Paulo, SP - Brasil

Tel.: +55 11 2959-6529

Email: novatec@novatec.com.br

Site: https://novatec.com.br

Twitter: twitter.com/novateceditora

Facebook: facebook.com/novatec

LinkedlIn: https://linkedin.com/company/novatec-editora/
GRA20251020

Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagdo (CIP)
(Cédmara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Richards, Mark

Fundamentos da arquitetura de software : uma
abordagem moderna de engenharia / Mark Richards,
Neal Ford ; traducdo Aldir Coelho Corréa da Silva. --
2. ed. -- Sdo Paulo : Novatec Editora, 2025.

Titulo original: Fundamentals of software
architecture.

ISBN 978-85-7522-968-2

1. Arquitetura de software 2. Engenharia de

software I. Ford, Neal. II. Titulo.

25-309728.0 CDD-005.1

Indices para catalogo sistematico:
1. Engenharia de software 005.1

Eliete Marques da Silva - Bibliotec&ria - CRB-8/9380



Sumario

Prefacio 15

Capitulo 1: Introdugao 20

Definindo a arquitetura de SOMWALE ........cvueeveereeeereciireeiireeiiseciiee et siseeissesssesssssssss s ssssesssens
Leis da arquitetura de software...........cccovveveuene.
O que se espera de um arquiteto
Tomar decisdes de arquitetura ............cc......
Analisar continuamente a arquitetura ...................
Manter-se atualizado com as tltimas tendéncias ..
Assegurar a conformidade com as decisdes...........
Conhecer varias tecnologias...........cc..oeeeeveneces
Conhecer o dominio dos negdcios
Ter habilidades interpessoais................ -
Conhecer e lidar com a politica orgamzaaonal
ROLEITO oo,

Parte I: FUNAAMENTOS ......ccovevereiinireririrererenssessnsssssnssssssssssssassessssssssssssssssssssssssssssssssess 31

Capitulo 2: Pensamento arquitetural 32
ATQUILELUTa VETSUS AESIZN..vvureirveererrrernrriesreriserisereresesessesssessesssssessssssesssssesesesessssssesesesesssssnesssssnessssnes 32
Decisoes estratégicas versus tdticas.............. 33
Nivel de eSfor¢o ....vuurveneevreerireerireeiieerireeanne 34
Relevancia dos trade-offs.... 34
Amplitude técnica .......ooecuennnne. 34
A regra dos 20 MinuLoS ........evvermecevrrernerernens 38
Desenvolvendo um radar pessoal.............. 39
Analisando trade-0ffs..........c.ormreervcmnecrerrnrenrinnens 43
Entendendo os impulsionadores do negdcio 46



6 | Fundamentos da Arquitetura de Software — Segunda edicéo

Encontrando equilibrio entre arquitetura e codificagio Pratica .......eceeemeeeereceesererereereseeessseseennee 47
O pensamento arquitetural NA0 € SO 1SS0 ...vvuuurremmererermcrimcrmieerisecesisessisseseseseesssesesesssssssessssseesessnes 49
Capitulo 3: Modularidade 50
Modularidade versus granularidade..............cooccoverenecenecineriiecie e 51
Definindo MOAUIATIAAAE ..........u.oveveeeecvcieeereee ettt a s sse st s s sasees 51
Medindo @ MOAUIATIAAAE...........ocvivivivciieeee st s bbbt ae e saesaesaes 53
COBSAO cuuruivererrieisiesstessse ettt s b es s s s s s s s s s b s s bbb st s st bbb b ss s s s b e s s b e s s b es s b ense b s se b s s b s besanbenanaas 54
ACOPLAMENLO ovveveirrritneireiseise e ess bbbttt bbb 57
Métricas basicas ........c..ceeeereerrrerenne. .58
Distancia da sequéncia Principal.......coccvcenecenecrnecineeineciecsieeiessieesiessisesissesissesisesssesssessens 59

CONASCENCIA ovvvvervrsiiiniiiiii s s
Dos mddulos aos componentes

Capitulo 4: Definicao das caracteristicas arquiteturais 67

Caracteristicas arquiteturais € design do SISLEMA.........cc.ueervemerrereceriecriecrieecrieeerieesesesssssesesenes
Caracteristicas arquiteturais (parcialmente) listadas .
Caracteristicas arquiteturais OPeracionalS.........coeueueevurereiuririreineeresereseseseessesssesssessesssessssssens
Caracteristicas arquiteturais eStrUtULALS ......cc.cevrivereriieiiriireieiseeeie e saenne
Caracteristicas de MUVEIML..........cvvuurreeemreemesessssisssssesssssssessssesssssessssssssssssssssssssssssssssssessons
Caracteristicas arquiteturais tranSVeISaLs .......ccvivueveirereiremseriersenieiseseesiessessssisesssssesssssessesssnse
Trade-offs € @ arqUItEtUra MENOS PIOT.......ucvvererresrrererierisremsiesriseeesssessssseseseseessssesesssesessssessssssessssnes

Capitulo 5: Identificando caracteristicas arquiteturais 78

Extraindo caracteristicas arquiteturais de preocupacdes de dOMINIO.........ceeueeeereremeremeeesnerisneriens 78
Caracteristicas arquiteturais COMPOSLAS .....c..cvereververerirermrerrirserserieriensesse st sssensseness
Extraindo caracteristicas arqUIitetUrais ........ooeuueeeeereeueeeeereerieerieerineesiseesineesineesseessesssesssessssessssesssnens
Trabalhando COM KAtAS ........c.uurrvvirreriireriissessisssssissssssissessessesssssssssesssssssasssssssssssessessons
Kata: Silicon SANAWICRES .........ucveumrieecriieciricerieseriies i ssesessssssesesesssssesese s ssssecsssenes
CaracteriSticas EXPLICIEAS ....vveuurveescrrisereiseceriseeniseeesise st sssse s sessssesisesesesesese st ssssesesenes
Caracteristicas IMPLCILAS ........evveereeeriserieeritseeieseesiseess s sseessses bbbttt i
Limitando e priorizando caracteristicas arquiteturais

Capitulo 6: Medindo e controlando as caracteristicas arquiteturais 91

Medindo as caracteristicas arqUItELUTAIS .......cvuerereereruereerereerieeiieesiseesiseenssessseessessssesssesssessssessssesssnens 91
Medigdes operacionais...
Medigoes estruturais

MedIGOES A€ PrOCESSO....vvererrermirrisrierriseseisssesiseesssesesisesisessssss st esssssesises bt esi s sns s 95
Governanga e fun¢des de aptiddo.. .96
Governanga das caracteristicas arqUIETUAIS .........eevereerermecermmereiseresieeesiseeesiesesiessssseessssesessnes 96

FUNGOES A€ APTIAA0 ..vvvvvvrevreirnriiriiieeciie ittt ettt 97



Sumario | 7

Capitulo 7: Escopo das caracteristicas arquiteturais 103
Quanta arquitetural e granularidade..............coocerenreenereineriece s ssseseseees 104
COMUNICACAO SINCIONA w.cuvvvrivrererirerieieise ittt reees s ss e sa bbb ss s ssse s sses bbb nssnincs 107
IMPACLO AO BSCOPO wevvvvrervrnrirnerirneiseriserisesiseessseessseessseesssee s sssessse s sas s ss sttt sines 108
ESCOPO € eStHl0 arQUILETUIAL ....vcvvereeeernceiencerirccriiecesicsisecesisc s s esssessseseseseses s ssssseseses 109
Kata: GOING GIEEN ....couuivuiiriiiiiii it st 110
ESCOPO € @ NUVEIML....iiviiiiiini s ss s sssssss s ss s 112
Capitulo 8: Pensamento baseado em componentes 113
Definindo cOMPONENtes IOZICOS ......uuurvveummerrrremmreriirmreriesmiesmissssesissmssesisnsesessesnesessesmasssssssmessesssnnens 113
Arquitetura 10gica VETSUS fISICa.....c.vuurrremcrriereiireceiicntiererieesiecesieseiseseseseessssesesise s ssssesesenes 115
Criando uma arquitetura [IOGICa ........owevwuumereeemreuereieeeeieseieseseisesssesesesesesssesesssssesssesesssssessseseeseses 117
Identificando COMPONENLES DASICOS ..vuvvvvvererverncrimrrerireriseerrinessiseseseseeesssnesssssesesesessssnessssssessees 117
Atribuindo histérias de USUATIO A0S COMPONENLES ....vvvvvrrvemrrerresrreereerieereseerseerseersseessseesssesees 121
Analisando papéis € 1esponsabilidades............cccuueereeriecriierrinecencerineenmisererieesssecssesessees 123
Analisando caracteristicas arqUILELUIALS ........ccuuueevureerumeemmermserseersserseseesiseeseseessseessseessessssesssseeses 125
ReeStruturando COMPONENLES .........ccwuumreuemcerereerimneerisesiseerssssesssssesesessessssessssesesssessssnessssssessees 125
Acoplamento de COMPONENLES ......uuvurureenerernerireeiieeiieesieesieesseessessssessssessssessssesseses st sises e sssssssnes 125
ACOPIAMENLO ESTALICO .ovvvvvrerrirnicriencrrisceieceseseesisesese s ssese st esesesesisesesssesest e ssssessssssesesen 126
Acoplamento tEMPOTAL...........evuuevererererirneciieeisseeiieeiieeisessie s ssssesse s sesss st ss i sssessssessen 127
Ll de DOMELET ......ooouueervvermairiviisseesisisessissesssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssnsens 127
Estudo de caso: Going, Going, Gone — descobrindo componentes ..............occoveeeeererreereeereneens 129

Parte Il Estilos de arqUItetura ..........cccuveereeereerssrssrsnsssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssnses 133

Capitulo 9: Fundamentos 134
EStI10S VEISUS PAAIOES -..cvvvrervermierirserrimseriseeesisesisesesissesssesssssesssssessssssesssssesesssssssssessssssssssnesssssseseses 134
PAAIICS DASICOS c.vvvrevverecrrvenererererisnsisise i esesessssssesessssssss s ssssesssssesesssessssseesssssessssseessssnesssssnesoses 136
Grande Bola de Lama........ccuuceemererireriesesssiessssssss s ssssssesssssssesssssssssssssssnesssssennens 136
ArQUItELUT UNIEATIA. ..cvuveeieriisieierieieie ettt se s sss bbb s sssaaes 138
CHENE/SEIVIAOL «..covovrevvrrermeeriirsersisesersisssessssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnens 138
Particionamento da arqUItEtUra..........cuueeeeereeeeieeciineeiieeiieeiieesiessiesessesssesss et sines 140
Kata: Silicon Sandwiches — Particionamento ...........occeeceeemeeeemecemeneeemisnecemsesesisecsssnessssnessens 143
Arquiteturas monoliticas versus diStribuidas .........ccvecureeueernecinerinerinesinecinecsinseeesse s siseesenee 145
Faldcia #1: A rede € CONAAVEL......ccovurericrerireirincei i sssssse s sssss s ssssassens 146
Faldcia #2: A JatENCIA € ZEIO .ouuuvverereernceierereecriirere s ssise s sesessssssesesesessse s ssessssssseseses 147
Faldcia #3: A largura de banda € Infinita..........ccceueeernecrneceiereieceieceeiecsisesesieessssecssiseseees 148
Falacia #4: A T€de € SEGUIA........cvuemecrverrriercerereeriieseseessises s sssssesesesssssssesesssesssssesssssssssssessses 149
Faldcia #5: A topologia NUNCA MUAA .....cvuerecvvereceieerireerineeeiiersiseseseeeesissesssssesesieesssesssssseseses 149
Falacia #6: Existe apenas um adminiStrador ......c...oecueeeeeeemerinerinerieneeiineeiensessnsessseessssessseessneeees 150
Faldcia #7: O custo dO tranSPOIte € ZET0 .........wcuuumrerererimeeerimereiseseseseesisesssssesesisessssnessssssessees 151
Faldcia #8: A rede € NOMOGENEA...........rvuemrrvercrriererireiiecesiesrisesesesessssesesesesesesesssesesssssseseses 151

AS OULTAS TAlACIAS....v.vveeveiee ettt sa s sss sttt s st s s ssssnsssasssssans 152



8 | Fundamentos da Arquitetura de Software — Segunda edicéo

Topologias de eqUiPe € ATQUILETUIA .......vuuueevemnreeerrerereeescereseseessesssesesessesesesesesssesssesesssssssseseeseses 153
Agora passaremos para estilos eSPECIfICOS ......vvuumvwummcrimmrrrieerieeceriereiseseseseesisesesesesesesssssesseanes 154
Capitulo 10: Estilo arquitetural em camadas 155
TOPOLOGIA ......oovereiereerereriirreie s sesse e st 155
Particularidades do €stilo ............oveceumereenecrrineceinecerirnecrinecrninnes ... 157

Camadas de isolamento .. 157

Adicionando camadas .........c..ooveeveeceeeerrinecerireceriecriesenines ... 158
TOPOlogias de dAdOs...........wvuerrveemreeimereiiciiieeeiiereseeereie s ssesesesesesssesessseesesesessssessseseseses 160
CONSIAEracies de MUVEIL..........uuurveueverereseeisereseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 161
RISCOS COMUNS ..ouvuieeririaeiiiicieiesieie sttt 161
GOVETTIANEA covcvveerineceriseeaeeetise st ssees e ssse bbb e e ettt bbb 161
Consideragdes da topologia de eqUIPE ..........vweurevereiererrieesiieserieseseesesesesessesssesesssssessseseseses 162
CaracteriSticas d0 €Sl c.....cvvumcveercrrireceiseceiirceeiietesieri sttt 163

QUANAO USAT ..ottt a sttt a s a s ae s as e s s s s bt es s st s aesaesassans 164

QUANAO NAO USAT....eeeoeeeeee et sss st s bt ss s sss s s s s s sas s ssssnt st s ssssssssssssassans 165
EXEMPIOS € CASOS A0 TS0 cevuvvrurvrnrirnrireriseriseeisseeiieesieesieesseesssesssesssesssessse st st sisssisssssnes 165
Capitulo 11: Estilo arquitetural de mondlito modular 167
TOPOLOGIA ... vvererveereevircrisceri it b bbb 167
Particularidades do eSO .......ccuueevueereeeiieriieceietisecieie e esnen 168

ESLrutura MONOILICA .....cvverecevesnceiencriiseceieecesesecsssesesieesisee s ssssesesesessssssesssssesesssesssssessssssessses 168

EStrutura MOAUIAL c...c..uuveeciecice ettt seen 169

Comunicagio entre MOAUIOS ........uuuveerrererireiireiisesisessse s ssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssseses 170
TOPOloGias de dAdOs...........rvwemmrveunreeierriieciriseriiereseeeresesssese s ssssesesssesssesesssssesssesessseessssseseses 171
CONSIAEracies de MUVEIL..........crverrrerereseeeseeesseesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 172
RiSCOS COMUNS ..ot sasane 172
GOVEINANGA c.vcvvevererreeeeesneetsenseise s nsse e sssessessesssessesssessesssessesssens .. 173
Consideragdes de topologia de equipe .. 175
Caracteristicas do €Stilo .........cwecerereieceiieceirecerirecrisesesennes ... 176

QUANAO USAT ...ttt 177

QUANAO NAO USAT....e.eoeieieeceee e ss st s bt a s sas s s s s sss s ss s st st st ssssssssasssssans 178
EXEMPIOS € CASOS A0 TS0 cevvvvvrurernrirnrireriseriseeisseeiiseesiseesieesie s ssssesssse s ssssesss st sines 178
Capitulo 12: Estilo arquitetural de pipeline 181
TOPOLOGIA ... vvvrereeereevericviscerie i ssie s sss bbb bbb 181
Particularidades do estilo . 182

FIEOS.oucvvenreirceiiecerieceie s ssiseseseseseseseesssesesesaes ... 182

PIPES..cuiiiiiiieirec e 183
TOPOLOGIAS A€ AAADS .....ccvvererrircrirrririreeisceiise it ebe sttt seien 184
ConsSideragies de MUVEIL.......c.uuueuurerereriseriserisseeisseesseesseesseesssesssessssessssesssessssessesee st sises s sssssssnes 185
RISCOS COMUNS ..ouvuiieriiiniiiiiii bbb bbb bbb 186
GOVEINIANGA coucvueeriaiieniiseriiitie sttt bbbt bbb sttt bbb 186

Consideragdes de topologia de EQUIPE .......cccuuveeumrerererimerrieerieeisiesessseseseseesssseseseeesssesssssseseses 188



Sumario | 9

Caracteristicas A0 ESHLO c....c.uuevuureererirerieeitseeieseeiiseeiieeri et ses st et 189
QUANAO USAT .ottt s sttt b et a s s s s sas st ssa st es s st enssssssassassans 191
QUANAO NAO USAT ..ottt bt a s sesses s s e s s sas s s s st ssssssssssssssasssssans 191

EXEMPLOS € CASOS A0 USO.....vvvermeiiriimiririincerisseisisssssssssses s sesssssssssssssssssssssssssssssssssens 192

Capitulo 13: Estilo arquitetural de microkernel 194

TOPOLOGIA ......oorereiererrerrriirreie s sise s s et 194

Particularidades do eSO .......uecvvverriviccieii s 195
SEISEEIMIA CENELAL covvvvvriririiseisei ittt bbbt 195
CompPonentes de PIUG-IN ........cveemcrremereieeceriecriieeesieesiseessssessssesesesesesssesssssesesssessssnessssssessees 198
O espectro da “Mmicrokernalidade” ...........veecueeceeereeneeiinneeiee e eseseeess s s sssssessees 201
REGISIIO covcvevitiiii s 201
CONETALOS ovvrvvvrrenrreneeesereereereeesse s s s s sssessse st s bbb bbbt e e i 202

TOPOLOGIAS A& AAADS ......cvvererrircrirrcirircrieciirerieeteseeress st sesesesee s st sni e seien 203

Consideragies de MUVEIML.......cuuuueveumererneriseriseeisseesseesseesseesseessseessessssessssesssessssessssessssessissssssssssessnes 204

RISCOS COMUNS ..ottt a s a R s b b 204
Sistema central VOIALIL.......cuuuevemerierirecinecisecisseciseeieeieeie s se st ss s sssessen 204
Dependéncias entre PIUG-iNS.......coocceuemeceuemecererecrmmneeemineesiseersinesssseseseseessssesssssesesssessssnessssssessees 205

GOVETTIATICA covvveeveerenresenesenesenesense st s nase s sase st ss s bbb bbbttt 205

Consideragdes de topologia de EQUIPE .......c.cuuveuumremercrimermieeriecssisesessseseseseesssesssesessssnessssseseees 205

Classificacdes das caracteristicas arqUILETUTAIS . ......c..eueeeermereuereeeeseeessssesessseeessseesssesessseesssesssssseseens 206

EXEIMPLOS € CASOS A€ USO cevrvvrvernirirmirrimncrisncerisieriseseseseesisnsssisesssssessssssesesssesessssesssssesessssessssnesssssseseses 208

Capitulo 14: Estilo arquitetural baseado em servico 210

TOPOLOGIA .....covrereeereererrrierreie e esise st 210

Particularidades do €StL0 .........ccuuueceuemereireceiiccrineceiieciec i sesesee st ere s senes 212
Design e granularidade d0o SEIVIGO ...........rvuurreumrereniriieceeiesiisesesesessesesssesesssssessssssssssseseses 213
Opgoes de Interface de USUATIO ......uvveuureeemeceverecrimceriesisecesisessiseseseesesssesssssesesesesssssesssssseseses 214
Opgoes de gateway de APL..........ceveeereierrrreriireienesises s sesesessssssesesssesssssesssssessssssessses 215

TOPOLOGIAS A€ AAADS ......cvvererrercrirrcirirceiciireriiecese e esesse st ese st eni e seien 215

ConsSideragies de MUVEIL......cuuuuevuuerereriseriserisseeisseessseesseessseesssessssessssessssesssessssessssesssses i sssssisssssnne 219

RiISCOS COMUNS ..ottt b b ss bbb 219

GOVEINANGA c.ucvuveriaiiiiiiaeitie et sa st bbb sttt bbbt 219

Consideragdes de topologia de EQUIPE ......cccuuureeumrerercrimeermierriecrsiesessseseseseessssesssesessseessssseseses 220

Caracteristicas A0 ESHLO ... ..uuurvuueeererererirerisse sttt es bbbt 221

EXEIMPIOS € CASOS A€ TS0 cevrvvvernicrernierrimnrrisnceriseeisesesessesssnesssisesssssesssssesssssesessssesssssesessssessssnessssseseses 224

Capitulo 15: Estilo arquitetural orientado a eventos 227

Topologia.........ccccreveeerereunnee.

Particularidades do estilo.........
Eventos versus mensagens.....
Eventos derivados .........cc.eeeveveeeevrereecrerennn.
Acionando eventos extensiveis
Capacidades aSSINCIONAS.........uurveemcrvirreieeceriseceiseeese s ssise st esesssesissesesssesest st snssesesen



10 | Fundamentos da Arquitetura de Software — Segunda edicdo

Capacidades de tranSImISSA0. . .....evuemereemereeeriseerseerseerseesseesssessssesssessssessssesssseessseesseesssessssessssesses 238
Payload e EVENLO ......uuucvverrirircrieceiieceiieceriecriieceri st 239
O antipadrao Enxame de MOSQUIL0S.........ccuueeuereermmeermmeemmeemsnersiesssesssneeseeessseessseessseesssessssessssesses 245
ManIPUIACAO A€ ITOS ....cvvurevvernirrrenicrrisreieecereseesiiesereeesisee s ssssesesessesesesssssesese s ssssessssssesesen 248
Impedindo a perda de dados.........cccuureemcreeeceemeeiineeiisse e esesssesissesess st sssssssssseseies 251
Processamento de reqUISIGAO-TESPOSLA ..uuuuvvermccruemererermerismcrssssnsisneseseseeesssnesssssesesesnssssnessssssessees 253
Arquitetura orientada a eventos Mediada ........coccueeueruneeunerinerineeineeineeireer e eeriesssenees 256
TOPOLOGIAS AE AAADS ......cvvererrerncrirrcirirreieeceiireerieeteseeerisee s ssssesess s eresee st ese st esisesesen 265
Topologia de banco de dados monolitico............ccucvvureveuenne. o 266
Topologia de banco de dados de dominio e 267
Topologia de dados dedicada ...........covecveveecevrenercrrernccernenne 269
CONSIAEracies de MUVEIL..........crveuerererereriseeesseeissessssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessens 271
RISCOS COMUNS ..oovuieriiriaiiiiiieie it bbb 272
GOVEITIANEA covvvueenincceeriseiseeetie st sssse i sss bbb bbbttt 272
Consideragoes de topologia de EQUIPE .........vuemrerrermreriermrermiisessiasessesiesesessesnesessesmssssesmsssssesnens 273
Caracteristicas do eSO ... 274
Escolhendo entre modelos baseados em requisicao e baseados em eventos.............veeeeerneeee. 277
EXEMPlOS € CASOS A0 USO.....vvvermeivrriririeiinserinseisessssssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssnssssens 277
Capitulo 16: Estilo arquitetural baseado em espaco 279
TOPOLOGIA .....coorereieriererreierreie it 280
Particularidades do eSO .......ouecvveerrieiccriiiei s 282
Unidade de ProOCESSAMENTO.........cvuuuveemrerneeiseeiseciseerieesseessesssessssessssessesesssseessseessseesssessssesssnesses 282
Middleware VIrtualizado ..........coocccceuereemereimnsinississsssse s ssssssssssssssssssessssssesnens 283
Grade de MENSAZENS. ........uuvvemmrremmcreirreiecesesesssssesesessssessessssseesssssesesesssssssesesssesssssesssssessssssessses 283
Grade de dados........cveveriieicics st 284
Grade de PrOCESSAMENTO ......uuuvemmerermeresnereseeisseensseessseesseesseessessssessssessssessssesss st seessseesssessssessssessen 291
Gerenciador de IMPIANtAGA .....cvvumecvvernreiercerirecriiecerieesisecesise s esesesesisessssseseseses s ssssseseses 292
Data PUMPS ..ottt ssssssesssssss e ssssssesasssses 292
Gravadores de dados .. 294
Leitores de dados .........oecmeeveereeieceieerieceieesieeniserisseninnens 295
Topologias de dados...........cccucvecererriecriierrinesereecrisesesennes . 297
ConsSideragies de MUVEIML.......cuuuurveuererneriseriserisseessseessseesseesseessesssessssessssesssessssessssessssessissssssssssessses 297
RISCOS COMUNS ...oovvtiviiiriitititt sttt a s a s a R a b a s 298
Leituras frequentes 10 banco de dados...........uccueeeeeeeeeeeereineseienseesssesesssesesessesssesssssseseens 299
Sincronizacio e consisténcia dos dAd0s........oeuuuvveriererirnerierierise it ssssssssees 299
Altos VOIUMES e dA0S......cuuuvernrirririeeciieciiecieie et si s ssesen 299
COLISOES de AAAOS....cvvvvrvverneiiieircriiss i ssssss s 300
GOVETTIATICA covvveereneenresenesenesesesesssensse st sase s ase s es s es bbb sttt 302
Consideragdes de topologia de EQUIPE .......cccuuveuumrerererimeermieeriecesiesessseseseseessseseseseessenessssseseees 305
Caracteristicas do eStlo .......oecueceuecrmeeriereierrineceirecrireceisecrirecnenee ... 306

Exemplos € Cas08 de USO .....cvuuurvermcrvumreimncerincrrinecererecrisnesesennes ... 307
Sistema de ingressos para shows ...307
Sistema de leildo online..........covecvveevvecveerrneererrenicieessinenns ... 308




Sumério | 11

(apitulo 17: Arquitetura orientada a servicos baseada em orquestracao 309
TOPOLOGIA ......ovrereeerereerceierrere s sesse et 309
Particularidades do €Stl0 .........cc.ucruemerriueceiicerieceinecriec s sess st seees 310
TAXOMOIMA 1.vuveeieicietese ettt bbb st 311
Reutilizagdo. .. € ACOPIAMENLO .....vuvevvemnrrierrerirccriseceriesiecrsisessiseseseseesssesssesesesesesssssssssssesesen 314
TOpOologias de dados...........ccueueveemreeenerrieciriereiireseeseese s ssssesessesesssesssesesesse s s ssseseseses 316
CONSIAEracies de MUVEIL.........crveuererereseeiseressesissesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessens 317
RISCOS COMUINS ...t sessessese s naees ..317
GOVEINANGA covvucveerirrnereirensetseasensse e ssessse s sssessessssssessessssssessssssessensns ...318
Consideragoes de topologia de equipe ..319
Caracteristicas do €Stil0 .........wvuecererriererieceriereierererieceseeeenens ...319
EXEMPIOS € CASOS A€ TS0 cevuvvrnrirnrirnrireriieriseeisseeieeesieesiseesseessseesssessssessssessssessssessises st sises s sssssssnes 321
Capitulo 18: Arquitetura de microsservigos 323
TOPOLOGIA ... vverereiereevercrinnceri e st bbb
Particularidades do €SHIO ........vuuierreerierieriesiieeiissiissiissses e ssessse s ssss st ss sttt sssenen
Contexto delMItAdO......cvuemererermcriencriirceieecerieeriieeesi st esesesesesses s sesese s snsssesesen
Granularidade ...
Isolamento dos dados
Camada de APT ...
Reutilizagio OPeracional........ouccuuecevemereumcerirecriiecerieesiseeesisessssesesesesesssnesssssesesesesssssssssssessses
FIONE-ENAS. .1ttt sttt b et
COMUNICAGAD  c.ucvrvrrveetriereeie it rie bbbt sb sttt et
COre0grafia € OTQUESIIAGAO .....veumuuvreesmecrereesseeeriesneressissmsessssssessssssssessssssnesessesmassessssmsssssssmessssssnnens
TranNSACOES € SAZAS......rvvuverierirriiriiesi it
TOPOlogias de dadOs...........cvueurveunreeimereiicirinereieereseeereses s ssesesesssesssssessssesssesesssssessseseseses
CONSIAEracies de MUVEIL........curveuererereseriseresseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens
RISCOS COMUILS w..vnvrvivceiiiaineieie ettt eb e eae sttt bbb nsees
GOVEINANGA c.vcvreerrerrerieesnettsensetsessesse s s ssesssessesssessesssessesssens
Consideragdes de topologia de equipe
Caracteristicas do €Stilo .........wvuecererriecrrierrinecerirecrieecesennes
Exemplos € Cas0S d€ TS0 ....c.uucuemcrumecrmmecrinerrieriierieseerieerisecrieerenee
Capitulo 19: Selecionando o estilo arquitetural apropriado 349
Mudanga de “modismo” Na ATGUILELUTA ......cvuuerveerrerererireeerieeeisecesisesesssesesessesssesesesessssessssseseses 349
CIILEI108 A€ AECISAD .uvvvurverrierrierriesieesisesiesisesisssssssssss sttt st ss s ss b b s ss s s ss s ss bbb sb s 351
Estudo de caso de mondlito: Silicon SanAWICHES...........vvvrrernreennrireriresise i sessssenns 354
MONOILO MOAUIAL.....vvoverieriiie ittt bbb s s ss s
MICTOKETNIEL ...oovvvvorerrieciee et ss s sssesens

Estudo de caso distribuido: Going, Going, Gone



12 | Fundamentos da Arquitetura de Software — Segunda edicdo

(apitulo 20: Padres arquiteturais 361
REULIIZAGAO c.vvvvvvevvreeireciinceiseeieie it ss bbbttt b 361
Separando o acoplamento de dominio e 0 acoplamento operacional.............ccccovecerrecrreneneens 362
COMUNICAGAD wvevvvrrerrerresereseresenssensesssesssesssesssesssesssssssse s ssse s ss e sa e sssesbssassas st ss st ss s si s senes 364
Orquestragao VErsus COTEOZIATIA .. v murrummerrrererimrreriresisnesrsinsessiseseseseessssessssesesssnessssnssssssessies 365
CQRS.covtrvvismrerrisnesesiesmsesssisesesssssessssissessosesse s ek 368
INfTACSIIULUIA ... veveeveeeevereeieesessis i sesss s sss st 368
Padrao Broker-DOmain.........oceeeeeeereeerirneeiseciseemmeemsessseessesssesssessssessssesssssessseessseessssssssesssnesses 369

Parte llI: Técnicas e habilidades SOCIAIS........c.cererrerirenrirernnserirnnserernnsesersnsesessnseserensees 373

Capitulo 21: Decisoes arquiteturais 374

Antipadroes de deciS0es arqUITELUIAIS ..........uureverererermcrrirrrrireerisecesiseseisseseseseessssesssessesssessssseessssnes
Antipadrao COVEriNg YOUL ASSELS........vvuumrrrerrremmrerernsmismsessssessssnesesesssssssesssssesssssnesssssssssssessses
Antipadrao Groundhog DAy ... ssiseseseesssssesssssesesisessssnessssssessees
Antipadrao Email-Driven ArchiteCture .......oocvcenecinecinecinerinerineeinecieneesineesieesiseessesssneeees

ReleVANCia arqUItEtUIAl .......ccuuucveencirieceieecrinceiiecesierises s sss st re st sss e sesen

Registros de Decis0es ATQUILELUIAIS ..........evveuurreemerereriresnrisesessisncssesesssssesssesssssssesssessesssssesssssneseses
ESEIULUIA DASICA...vvvvvveervveriireisersissensesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssss s sssssssssssssnens
EXEIMPIO vvveviriineeineciseeiseeise it ss bbb bbb e
Armazenando ADRS........coocvcvmcremmnecrenisessesinsessssessesssnenns
ADRS cOmO dOCUMENTAGAD .....cvvmervererrerereirrrirererereseriserirens
Usando ADRS para padroes............cemeeeeeecererceresecrmsneserennes
Usando ADRs com sistemas eXistentes................eeeeerereeenne.
Usando IA generativa e LLMs em decisdes arquiteturais

Capitulo 22: Analisando o risco arquitetural 390
MALTIZ € TISCOS..uurvvreerererrerserireriseitseeisesissesissesis s ebsseebsseebe bbb bbbt b
AVALIACOES A TISCOS..vvuurvernrverrrereresnssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnnss
RISK SEOTININE. ..vvovevvererrierererircriscinise s esisesssessesesssssssssese s ssssesesssesssssesssssesssssesssssssssseseses

Fase 1: Identificagao. .....oo.uereeerveereeereieseissseesssesssesssssssssesnens

Fase 2: CONSENSO0.......ucuuivmieiiiniieienieiesieieesseiesessisesasens

Fase 3: Mitigagdo de risco .
Anélise de riscos de hiStorias de USUATIO. .....c...evueueeuueerieermeeiieeiiesiierieseseiseseieesessesesee i sines 399
Cas0 de USO de TISK STOITING. .cvuuuevvemmrrirmceiimerisecesisserises s s ssssesssssesesesesssssesesssessssessssseseses 400

DiSPONIDILIAAAE .....cevveviniireiie ittt 401

ELaSHCIAAAE .....ovreverecrirncriieericiie it esisecsssee st ebs sttt sesen 402

SEZUIANGA ...vveieiieiiei bbb 404



Sumério | 13

Capitulo 23: Diagramando a arquitetura 406
DIaGIamaGa0 ...ouucvverivsiireiiniiiiiii iR 407
FErTamentas .........oovuuevucvvcinririi s s s 407
Padroes de diagramagdo: UML, C4 € ArchiMate.........ccevecremermecermeonerermesnesesmesmsesmsenmssessennens 409
Diretrizes do diagrama.......c...ceeemecruemereieecererecsimneeesieesiseesssnessssesesesessssssessssesesssessssnessssssessies 410
RESUIMO ...ttt bbb 413
Capitulo 24: Tornando as equipes eficazes 44
COLADOTACAD .vvvvvvevernrernreeseeiseeeseeese et ssssesss st ess e bs s s b s sttt 414
RESIIGOES € LIMIES ... vvrevererireriseiiseeise ittt bs bbbt st 416
Personalidades dos arqUILELOS........cuuumurvemmcerumerrimnrerireeriseersisessisec s sssssesesessesssssessssssessssnesssssseseses 417
O arqUItEto CONIOIAAOTL ..uveveerernriecirirecisecitseeiseeite ettt ss s 417
O arquiteto de POLLIONA. ......cvermicveencrrirreieceriseeriseereseesiee s ssssesesesesesssesesssesese s ssssessssssesesen 418
O ATQUILETO fICAZ evvvrverreeerreiereeiesee it cse bbbt bbbkt b 419
O QUANLO S€ ENVOLVEI? ....oovrerrernicrirmcrrisiceissecesiseesissesesessessssesssise s ssssesssssesessssessssesesssss st snssseseses 419
Sinais de alerta da EQUIPE .....vvuueeererereeieireiteciieeiieesi ettt e 423
PEIda 10 PIOCESSO ..vcvvervicrrerierirmicrrencriiseseieeseseseesssesesesesesesssssessssses s ssisesesssesest s ssssesssssssesen 423
IgNOTANCia PIUTAISLICA. ....ovvvvereireeerceir et sssse et ssesesenen 424
Usando listas de VEIIICAGAD .....uuuveumrverrereriseriseeisesissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 425
Lista de verificagdo de conclusdo de codigo de desenvolvedor............ccccmeceevermecerieeceeriennen. 427
Listas de verificacio de testes de unidade € fUnCIONAIS........evveueveeereeereeerienneeenneiessesssssesseeseeees 428
Lista de verificagdo de lancamentos de SOfEWAre .........ccueeceeuereemeceueseceeeeesssesesieessseseseseseens 429
FOINECcendO OFIENTAGAO ..cuuvvrervernreerereseeiseeessesisssesssessssss s s s st sss st sss st st sttt ss st 430
RESUINO ...ttt 432
Capitulo 25: Habilidades de negociacao e lideranca 433
NegoCIiaga0 € fACIIIAGAO. .cvvvuurvvererrrirrrrercrriseeeieserese st sse b s esese st ese st 433
Negociando com os stakeholders do NEZOCIO ........uvverirveerreererrireriiiciriereierererieseseessseseseees 434
Negociando cOm OULIOS ArQUITELOS........cvuereerermecrimmcerismerisneesissessissesesesesessssesssssesesssesssssessssssessees 436
Negociando com desenvoIVEdOres............wvwereuumrrreeeriseseeiesrisesesesessesesesesesssssesssssesssssnessses 437
O arquiteto de SOftWare COMO AT ........uuvvvumrricerieceieceiieieceiieseiieseseseesseses s sseesssiseseses 438
05 4 C8 da ATGUITETUTA .. vvvvrvrnrireiseeiserisseeisseeisseessseessesssesssessssessssessssesse s ss bbbt sbessen 439
Seja pragmatico, € MeSMO assim VISIONATIO c...vuuveuivesiveniveerieriiieiieniesiesiessissss s sesenens 440
Liderando equipes Pelo eXEMPLO ......uuuvueueeureeuueeimeeiineciineeisesiiessssessiseesiseeseseessseesseesssessssessssesees 441
Integrando-se com a equipe de deSenVOIVIMENTO .......cvuumrrvemereimcriiereierecerisecrieresesieesseeseseseseees 445
RESUIMO ..ot 447

Capitulo 26: Intersecdes arquiteturais

Arquitetura  IMPlEMENtAGAO ......veumuevvverreerreresrreeressrersesssssesss s ssssessessessesssssssssssssssssesssssessens
Preocupagdes operacionais....
Integridade estrutural.........
Restri¢des arquiteturais......

ATQUILETUTa € INfTACSITULUIA ...cvvveereereeerrreressr e sssess e sessess s sssssssensessens



14 | Fundamentos da Arquitetura de Software — Segunda edicdo

Arquitetura e topologias de dads ...........ucwuereerienniiinriee e seees
Topologia de banco de dad0S .........cuuuuveuurererecrieerrnerieceiesriesereeesresessseseseseesssssesssesessees
Caracteristicas ArQUILETUTALS .......uvuuereuresreserisereerierierse et sssesssessseessse s ssse s sssensns
EStrutura de dados..........onrivecrieicriiccinsississ s
Prioridade de leitura/gravagao........ouvrviiciimsisissis s

Arquitetura e praticas de engenharia..........cooccceueceuerrrneeriecereseiesereseesesseseseeesees s ssienes

Arquitetura e topologias de EQUIPE ..........ocwwuuureeuremirieieriieeseises s sesese s ssseseseees

Arquitetura e integragao de SISLEIMAS .......cuvuuureeerrerermecrimrerireerisnecesisessisseseseseessssesesesesssessssnessssnes

Arquitetura e a empresa.......ceeevevevenene

Arquitetura e 0 ambiente de negdcios

Arquitetura € JA generativa........ccciiiii s
Incorporando IA generativa & arqUItEtUra........cc.uucerermerimeceremnersisneremerceresneesseenesesessssnecssssessees 462
IA generativa como assistente do arQUItEL0.........coeweueurveeceeemeremmereieeesresesesesesesesesessssssesseseees 463

Resumo

Capitulo 27: As leis da arquitetura de software revisitadas 464

Primeira lei: tudo na arquitetura de software é um trade-off ........cccooveveeneecenrecennercrnnecinneecirseneens 464
Biblioteca compartilhada versus servigo compartilhado..........c..oveceuneceennecrnercrnnecinnecernnennnns 465
Mensagens SINCroNnas Versus asSiNCrONAS..........ucwuiveurusniumssssmsssssssesssssssessssesssessssessssessssnses 467

Primeiro corolario: auséncia de trade-offs .......c.oueeeumerrnecernerrinereinecerieceinereriecssiecesiseseees 469
Segundo corolario: vocé ndo pode fazer apenas UMma VeZ ...........ccceewemreemermcermermceriesmeseeseennens 471
Segunda lei: por que é mais importante do qUE COIMO w.....uvvummrvemmcrmemerrierecerirecrieresereeesseessseseseees 471
Antipadrao FOra de CONLEXLO .....vummrummrereriueeiseciseerieeiseessessssesssessssessssesssseessssessseesssessssesssnesses 471
O eSPECtrO ENLre 08 EXLIEINOS. ....ou.vvuererrirerisrieiiesiressessesse st sbs s sas s ss st st ss s senes 472
COMSEINOS FINAIS c.vvvevvvrererrereseeieseeesse e cssseesss st bbb bbbtk bbbt 473
Apéndice: Perguntas para discussao 474
Indice remissivo 483

ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Todos os esfor¢os foram feitos para assegurar o fornecimento de informagoes as
mais precisas, completas e exatas possiveis neste livro. Contudo, tais informagdes sdo
fornecidas “como estdo” e sem nenhuma garantia, seja expressa, seja implicita. O autor,
a editora, os distribuidores e qualquer entidade envolvida direta ou indiretamente na
sua comercializagao nio assumirdo responsabilidade alguma por eventual prejuizo ou

dano, direto ou indireto, em razdo dos dados contidos neste livro.




